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Аннотация. Разработаны принципы формирования локальных процессов управления на предприятиях с позиций интегрированного подхода. Представлена модель процесса управления, описывающая формирование руководителем решений. Предложены принципы формирования и модель интегрированного процесса управления в динамике, процедура построения моделирующих алгоритмов процесса планирования деятельности предприятий. 
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Таблица 1 – Расчет коэффициента эффективности механизма управления в 2021 г.

	Показатель
	Коэффициент

весомости
	Оценка в

баллах 
	Значение

	Длительность 

управленческого цикла
	0,10
	7,5
	0,75

	Непрерывность 

управленческого цикла
	0,10
	8,0
	0,80

	Ритмичность управления
	0,13
	7,0
	0,91

	Оперативность принимаемых

управленческих решений
	0,21
	6,3
	1,32

	Экономичность

системы управления
	0,13
	7,5
	0,98

	Уровень исполнительности

управленческого аппарата
	0,07
	7,8
	0,55

	Уровень качества подготовки

управленческих работников
	0,16
	8,9
	1,33

	Уровень использования ресурсов
	0,10
	9,3
	0,93

	Итого
	1,00
	–
	7,56


Для расчета показателя эффективности управления использована формула (1):
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	(1)


где [image: image3.png]


 – коэффициент эффективности управления, доли единицы;
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 – чистая прибыль, тыс. руб.;
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 – затраты на управление, тыс. руб.
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Рисунок 1 – Диаграмма профиля компетенции сотрудников
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